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SISSEJUHATUS

Lasteaed Sipsik on kahe majaga — Sipsiku maja ja RO0Omu maja — tegutsev rodOmus ja
vadrtuspohine lasteaed, kus igal lapsel on voimalus kasvada, dppida ja avastada turvalises
ning hoolivas keskkonnas. Meie lasteaed pakub lastele voimalusi loovuse, iseseisvuse ja
koostdooskuste arendamiseks ning seab esikohale lapse heaolu ja rddmu dppimisest.
Kuulume Tervist Edendavate lasteaedade vorgustikku alates 2010. aastast ja Rohelise kooli
programmi 2024. aasta martsist.
Arengukava aastateks 2026—2029 on strateegiline dokument, mis méairatleb meie lasteaia
pohisuunad ja arengueesmargid jargmiseks neljaks aastaks. Arengukava eesmérk on tagada
lasteaia jarjepidev ja teadlik areng, toetades nii lapse, Opetaja kui ka kogukonna heaolu.
Dokument on aluseks igapédevase t66 kavandamisele, kvaliteedi hindamisele ja eesmérkide
saavutamisele mdlemas majas.
Arengukava koostamine on olnud kaasav ja koostdine protsess, kuhu on panustanud lasteaia
tootajad, hoolekogu ja koostddpartnerid. Lahtealusena on kasutatud sisehindamise tulemusi
aastatest 2022-2025, mille pohjal on sdnastatud nii meie tugevused kui ka arenguvajadused.
Meie lasteaia tugevused:

e pilihendunud ja professionaalne personal,

e sobralik ja turvaline kasvukeskkond,

e aktiivne koostd6 lapsevanematega,

e lapse individuaalse arengu véértustamine.
Samas ilmnesid valdkonnad, mis vajavad siisteemsemat arendamist:

o laste keelelise arengu toetamine,

e Jpetajate koostdo ja professionaalne areng,

e JuesOppe ja terviseedenduse jarjepidevus,

e kahe maja koostod ja tihtse vddrtuskultuuri hoidmine.

Oppeasutuse nimi Lasteaed Sipsik

Oppeasutuse aadress Haigla 6, Maardu, 74116, Harjumaa
Oppeasutuse telefon 6060838/55585401

Oppeasutuse e-post info@maardusipsik.ee

Oppeasutuse kodulehekiilg www.maardusipsik.ee

Oppeasutuse pidaja Maardu Linnavalitsus

Lasteaia lahtioleku aeg E-R6.30-18.30



http://www.maardusipsik.ee/

MISSIOON, VISIOON JA VAARTUSED
Missioon: Iga pidev on uus! Uus ming, uus oskus, uus teadmine.
Visioon: Lasteaed Sipsik on turvaline opi- ja kasvukeskkond lapsele, asjatundlik ja
koostodvalmis partner vanemale ning toetav ja motiveeriv tookeskkond dpetajale.
Viartused:

e Hoolivus — iga laps ja tdiskasvanu on oluline

e SoOprus — tunneme rodmu koosolemisest

o Loovus — isetegemise rodm

PEAMISED ARENGUSUUNAD 2026-2029
1. Kultuuriline ja keeleline mitmekesisus — iga laps areneb keskkonnas, kus tema keelt
ja kultuuri mérgatakse ja véartustatakse ning kus eesti keel on igapidevane suhtlus- ja
oppekeel. Laps Opib ja kasutab keelt loomulikes olukordades — méngides, lauldes, liikudes ja
suheldes, arendes samm-sammult koolivalmiduse suunas.
Seos viirtustega:
e Hoolivus — iga lapse keelelist ja kultuurilist tausta védrtustatakse ning tema arengut
toetatakse.
e Soprus —koos Oppides ja mingides kasvab austus tliksteise vastu ning rddm
koosolemisest.
e Loovus — keelt ja kultuuri avastatakse méanguliselt ja loovalt, andes lapsele voimaluse
luua ja katsetada.
2. Iseseisvus ja eduelamus — igal lapsel on voimalus katsetada, proovida ja dppida oma
tempos turvalises keskkonnas. Laps 0pib otsustama, tegutsema ja lahendusi leidma, dppides
toime tulema nii eduelamuse kui ka ebadnnestumisega. Ta mdistab, et eksimine on osa
Oppimisest ning iga uus oskus ja teadmine suurendab tema enesekindlust ja toimetulekut
igapdevaelus.
Seos viartustega:
e Hoolivus — dpetaja toetab iga lapse iseseisvust ja arengut, mirkab pingutusi ja annab
tunnustust.
o Soprus — lapsed Opivad liksteist abistama, koos lahendusi leidma ja tiheskoos rdomu
tundma.
e Loovus — laps saab ise otsida lahendusi, katsetada uusi ideid ja véljendusviise,

avastades iseseisvalt oma voim



3. Tervislikud eluviisid — igal lapsel on vdimalus areneda keskkonnas, kus tema
fiitisiline, vaimne ja emotsionaalne heaolu on olulisel kohal. Laps dpib tundma oma keha,
vadrtustama litkumist, tervislikku toitumist, puhkamist ja turvalist kditumist. Igapdevased
maéangu- ja litkumishetked, duesdpe ning tervise- ja hiigieeniharjumused loovad lapsele
rodmsa, energiat pakkuva ja toetava kasvukeskkonna.
Seos vairtustega:
e Hoolivus — hoolime iga lapse heaolust, julgustame tervislikke harjumusi ja pakume
tuge vajadusel.
e Soprus — koos méngides ja litkudes dpivad lapsed liksteist toetama, jagama rodmu ja
kogema meeskonnatunnet.
e Loovus — laps saab minguliselt avastada erinevaid liikumis- ja terviseviise, katsetada

ja leida enda lemmiktegevusi.

LASTEAIA HETKESEIS JA ARENDUSTEGEVUSE VALDKONNAD 2026-2029
Hetkeseis on koostatud sisehindamise aruande (2022—-2025) alusel. Analiiiisi tulemusena
midratleti valdkonnad, kus on vajalik siisteemne arendus, et tdhustada dppe- ja
kasvatustegevust, iihtlustada tookorraldust, toetada personali professionaalset arengut ning
luua inspireeriv ja lapsekeskselt toimiv lasteaia keskkond.

Alljargnevas tabelis on esitatud iga valdkonna peamised arendustegevused ja -suunad

perioodiks 2026-2029.
VALDKOND ARENDUSTEGEVUSED JA -SUUNAD 2026-2029

OPPE- JA | * Rikastada lasteaia keskkonda visuaalsete materjalide ja
KASVATUSPROTSESS | tegevuskeskustega.
* Arendada laste sotsiaalseid oskusi ja koostoovoimekust.
» Uuendada mingu- ja dppevahendite valikut.
» Siisteemselt rakendada projektipohist ja 16imitud dpet ning
vaiksemaid Opperithmi.
 Arendada digitaalse dokumentatsiooni kasutamist.
« Jitkata duesOppe ning tervislike eluviiside arendamist.
* Toetada huviringide tegevust.
* Toetada eesti keelest erineva emakeelega laste keelelist arengut.
JUHTIMINE | * Tugevdada lasteaia ndhtavust ja kogukonnasuhtlust meedia ja

sindmuste kaudu.




+ Uhtlustada todkorraldus mdlemas majas.

» Rakendada uuenenud alushariduse seaduse pdhimdtteid igapdevases
Oppetdos.

PERSONALIJUHTIMINE | * Suurendada personali teadlikkust digivahendite kasutamisest
infohalduse ja koostd0 toetamiseks.

« Jatkata uute toGtajate juhendamise ja sisseelamise siisteemi
arendamist.

» Jatkata algajate Opetajate mentorlust.

» Uhtlustada abidpetajate todkorraldust ja vastutusvaldkondi.

» Tugevdada tugispetsialistide kaasamist erivajadustega laste
toetamiseks.

* Rakendada siisteemset tagasiside- ja arenguvestluste protsessi koigi
tootajate jaoks.

KOOSTOO | * Laiendada koostodd uute huvigruppide ja partneritega.
HUVIGRUPPIDEGA | * Suurendada vanemate kaasatust lasteaia ellu ja
otsustusprotsessidesse.

» Arendada kogemuste vahetust Eesti ja vilispartneritega.

RESSURSSIDE | « Jétkata hoonete, ruumide ja duealade parendamist.
JUHTIMINE | ¢ Tugevdada digipddevusi ja IT-lahenduste rakendamist 6ppe- ja

kasvatustegevuses.

 Laiendada interaktiivsete ja keskkonnasééstlike dppevahendite

valikut.

» Edendada ressursitShusust ja rohetegevusi kogu lasteaias.

STRATEEGILISED EESMARGID JA ALAEESMARGID 2026-2029
Arengukava perioodil on tegevused suunatud lapse terviklikule arengule, dpetaja
professionaalsuse arendamisele ja kogukonna koost6o tugevdamisele.

1. OPPE- JA KASVATUSPROTSESS
Strateegiline eesmirk:
Lasteaias on tervislike eluviisidega, turvaline ning kaasav Opi- ja kasvukeskkond, kus iga laps
areneb oma tempos, omandades sotsiaalseid, tunnetuslikke ja dpioskusi ménguliste tegevuste

kaudu, mis toetavad tema iseseisvust ja enesekindlust kooliks valmistumisel.



Alaeesmirk Tegevused Baastase Sihttase 2029 Moodikud/méju
Lapse Igapdevased Tegevuste Lapsed saavad Laste arengu
individuaalse 16imitud dppe- ja kohandamine  areneda oma regulaarne
arengu toetamine kasvatustegevused; individuaalsele tempos, hindamine
mingulised tasemele vajab omandada igapdevastes
tegevused lapse jarjepidevust teadmisi ja oskusi  tegevustes ja
arengutasemele ning kogeda arenguvestlustes
vastavalt; eduelamust vanematega
eduelamuse ja igapdevaste
iseseisvuse tegevuste kaudu
toetamine
Sotsiaalsete ja Suhtlemis- ja Sotsiaalsete ja  Lapsed opivad Opetajate
emotsionaalsete koostodoskuste emotsionaal- koostodd tegema, vaatlused ja
oskuste tegevused; tunde sete oskusete oma tundeid hinnangud; laste
arendamine véljendamise ja tegevuste viljendama ja osalemise
konfliktide slisteemsuse konflikte aktiivsus rithma
lahendamise jarjepidevuse  lahendama tegevustes
tegevused
Keele- ja Eesti keele ja Keele- ja Keelelised ja Laste arengu
kognitiivsete kognitiivsete oskuste kognitiivsete kognitiivsed regulaarne
véimete tegevused, liikkudes ~ vOimete oskused arenevad hindamine ja
arendamine kergemalt arendamine jérjepidevalt ja arenguvestlused
raskemale: vajab sisteemselt vanematega
probleemi- siisteemset ja
lahendamise, jarjepidevat
loogilise mdtlemise  ldhenemist
ja loovuse
arendamine
Fiiiisilise aktiivsuse Liikumis- ja Litkumis- ja Liitkumis- ja Laste teadmised
ja tervislike terviseprojektid; terviseprojek-  tervisetegevused  ja oskused
eluviiside Ouesope ja aktiivsed  tid toimivad; toimuvad tervislike
toetamine tegevused terviseedendus  jdrjepidevalt, eluviiside osas
vajab toetades laste (Oppeaasta
jarjepidevust.  kehalist arengut ja kokkuvotted)
terviseteadlikkust.
Koolivalmiduse Mainguline ja Ettevalmistus ~ Lapsed Laste arengu
toetamine 16imitud ope toimub ning omandavad jélgimine ja
koolivalmiduse laste arengut jérjepidevalt dokumen-
toetamiseks; toetatakse kooliks vajalikke  teerimine;
iseseisvuse, igapdevaselt, oskusi; koolivalmidus-
enesekindluse ja kuid tegevuste  koolivalmidus on  kaartide
Oppimise jéarjepidevus ja  dokumenteeritud  véljastamine ja
motivatsiooni dokumente- ja jélgitav koigi analiiiis
toetamine rimine vajavad laste puhul
tdiustamist
Opetajate iihtne Pedagoogid Uhtne Opetajate tegevus  Pedagoogide
arusaam ja too tegutsevad iihtse vadrtuspohine  on kooskdlas enesehindamine
kvaliteedi tagamine véairtuspdhise to0 ja lasteaia vadrtuste, ja refleksioonide
lahenemise jirgi, regulaarne missiooni, sagedus;
rakendades parimaid refleksioon on  visiooni ja arenguvestluste




praktikaid, dppekava

pohimotteid ja
regulaarselt
reflekteerides oma
tegevust

osaliselt
rakendatud

oppekavaga ning
toetab laste

toimimise
sagedus ja

igakiilgset arengut kvaliteet

2. JUHTIMINE

Strateegiline eesmirk: Arendada koost66- ja vadrtuspohist juhtimiskultuuri, kus té6tajad on

kaasatud ja otsused toetavad lasteaia jarjepidevat arengut.

Alaeesmark Tegevused Baastase Sihttase 2029 Mo66dikud/moju
Personali Personali kaasamine Kaasamine Kaasamine Personali
kaasav ja otsustusprotsessidesse; toimib, kuid siisteemne; ideed rahulolu >80%;
oppimist toetav  ideede jagamine vajab rakenduvad; 3—4 dokumendid
juhtimiskultuur riihmaaruteludes, siisteemsust Opistindmust/aastas  dpisiindmustest
toorithmades, >3x/a
arenduspdevadel
Uhine Uhiste véirtuste Koostdd iirituste  Viirtused Uhistegevused
vadrtuskultuur  kujundamine tasandil; sOnastatud ja >4x/a; personal
ja kahe maja projektide, Opiringide, vairtused nihtavad; tihised tajub tlihtseid
koostoo ndupidamiste ja igapdevas ei praktikad toimivad  véértusi
tirituste kaudu kajastu kahes majas iihtselt
Lapsevanemate Vanemate sisend Vanemad on Vanemate sisuline ~ Vanemate
partnerlus ja hoolekogu ja kaasatud ja panus on néhtav rahulolu >75%;
kaasamine koosolekute kaudu; informeeritud, hoolekogu ja tihiste hoolekogu
koostodprojektid partnerluse arutelude kaudu. sisendid >2x/a
tugevdamine.

3. PERSONALIJUHTIMINE

Strateegiline eesmirk:

Meie personal on hooliv, loov ja koostdine, avatud uutele ideedele ning véértustab

professionaalset arengut ja tegutseb lapse mitmekiilgse arengu toetamiseks.

Alaeesmirk Tegevused Baastase Sihttase 2029 Moodikud/méju

Personali Personali Kaasamine Kaasamine Personali

professionaalne osalemine toimib, kuid vajab slisteemne; ideed rahulolu >80%;

arengu toetamine  koolitustel ja slisteemsust rakenduvad; 3—4 dokumendid

ja motiveerimine  Opiringides; Opisiindmust/aastas  Opislindmustest
regulaarne >3x/a
tunnustamine

Mentorlussiisteemi Mentorlussiisteemi  Mentorlussiisteem Mentorlussiisteem  Sisseelamise

tiiustamine ja tugi arendamine; uue on osaliselt toimib siisteemselt; rahulolu-uuring

uutele tootajatele  tootaja ja toimiv uued tootajad >80%;
praktikantide saavad juhendatud
juhendamine; juhendamist, tuge  tddtajate arv ja
tagasiside andmine ja tagasisidet tagasiside

dokumenteeritud




Meeskonnatoo ja  Uhiste tegevuste ja  Uhinemise Meeskond tegutseb  Personali
koostoo kogemuste jargselt koostoo iithtselt, jagab rahulolu >80%;
arendamine jagamine; tugevdamine kogemusi ja dokumenteeritud
Opiringid jne vadrtustab ithistegevused
koostdodoskusi >3/a
Tookorralduse Rollide ja Tootajad Rollid ja vastutus ~ Dokumenteeritud
iihtlustamine ja iilesannete kohanevad uute on selged ja tookorraldus ja
tooprotsesside selgitamine; rollide ja toetavad koost6od; rollid; lapse
labipaistvus tookorralduse tooiilesannetega  tookorraldus toetab arengu jalgimine
dokumenteerimine; lapse >90% rithmadest
vastutuse ja individuaalset
koostdo toetamine arengut
Tugispetsialistide  Koolitused ja Tootajad on Koik tootajad Osalemine
kaasamine ja infopédevad teadlikud osalevad koolitustel
teadlikkuse erivajadustega erivajadustega koolitustel ja >80%; lapse
tostmine laste toetamisest; laste toetamise infopaevadel, individuaalne
tugispetsialistide vOimalustest, kuid erivajadustega tugi jélgitav
kaasamine praktikas laste individuaalne
igapdevatoos varieerub tugi toimib
kaasamine igapédevaselt
4. KOOSTOO HUVIGRUPPIDEGA
Strateegiline eesmirk:
Lasteaias toimub jarjepidev ja tulemuslik koost66 huvigruppidega.
Alaeesméirk Tegevused Baastase Sihttase 2029 Moodikud/moju
Vanemate Kaasamine Vanemad on Vanemate Vanemate
kaasamine ja arendustegevustesse, kaasatud ja sisuline panus on  rahulolu kaasatuse
tagasiside iirituste ja vairtus- informeeritud; ndhtav hoolekogu kohta >75%
kasvatuse arengusuunaks  ja iihiste Hoolekogu
planeerimisse; partnerluse arutelude kaudu  sisendid >2x/a
tagasiside tugevdamine
kasutamine t66
parendamiseks
Koost66 koolidega Uhised tegevused, Koost6o Jarjepidev ja Uhistegevused
ja koolivalmiduse  infotunnid ja koolidega slisteemne koolidega >3x/a;
toetamine iiritused koolidega iirituste pohine  koost60; iga lapse Tagasiside
koolivalmidus koolidelt
toetatud koolivalmiduse
tilemineku kohta kogutud
tegevustega >1x/a
Koostoovorgustiku Luua kontakte Partnerlussuhted Lai ja Koostdoprojektide
laiendamine ja kohalike ettevOtete, on olemas, kuid mitmekesine arv partneritega;
partnerlussuhete  kultuuri- ja vajavad koostoovorgustik; partnerlussuhete
tugevdamine. spordiasutuste jne;  jdrjepidevustja  partnerid mitmekesisus
kaasata partnereid siisteemsust rikastavad laste
projektidesse ja silmaringi
oppekidikudesse
Kogemuste ja Partnerlussuhted Kogemuste Regulaarsed ja Jagatud




parimate teiste lasteaedadega  vahetamine stisteemsed kogemuste ja
praktikate kogemuste jagamine toimib, kuid kogemuste praktikate
vahetamine teiste vajab vahetamise kasulikkus
haridusasutustega. siisteemsust tegevused teiste lasteaia
lasteaedadega arendustegevustes
5. RESSURSSIDE JUHTIMINE
Strateegiline eesmirk:
Lasteaia keskkond on turvaline, kaasaegne ja toetab laste igakiilgset arengut.
Alaeesmark Tegevused Baastase Sihttase 2029 Mo66dikud/moju
Fiiiisilise Jatkuv hoonete ja Osaliselt Kaasaegsed, Kaasajastatud
keskkonna duealade kaas- kaasajastatud ~ turvalised ja laste  ruumide ja
arendamine ja ajastamine mingu-, ruumid ja arengut toetavad =~ ménguvéljakute
kaasajastamine litkumis- ja duealad hooned, ruumid ja osakaal (%); laste
oppetdoks; Ouealad tegevuste
turvalised ja lapse mitmekesisus
arengut soodustavad
IT ja Arendada ja Digivahendid on Igapdevases tods Digivahendite
digilahenduste uuendada olemas, kuid kasutusel olevad kittesaadavus ja
arendamine digivahendeid ja vajavad osalist ~ digilahendused, seisukord
infotehnoloogiat, et uuendamist ja mis toetavad
toetada dppe- ja tdiendamist Opetaja t66d ja
kasvatustegevust laste tegevusi
ning tooprotsesside
sujuvat toimimist
Turvalisuse ja Uuendada turva-, Hooneslisteemid Hoonesiisteemid Hoonesiisteemide
tookindluse kiittesiisteeme ja osaliselt toimivad; tookindlus;
tagamine kommunikatsiooni-  toimivad, energiakasutus  energiakasutuse
vahendeid tagamaks  tookindlus ei ole optimeeritud jalgimine ja
ohutus ja energia- ithtlaselt tagatud kokkuhoid
kasutuse tohusus.
Keskkonna- Edendada rohe- Keskkonna- Keskkonna- Osalejate arv
teadlikkuse ja tegevusi, jadtmete teadlikkus ja teadlikkus rohetegevustes;
jatkusuutlike sorteerimist, jéatkusuutlikud integreeritud projekti- ja
lahenduste keskkonna- tegevused lasteaia tegevustest
rakendamine teadlikkust osaliselt igapdevatoosse  saadud tagasiside
igapdevaelus laste ja  rakendatud keskkonna-
personaliga teadlikkuse kohta

ARENGUKAVA UUENDAMISE KORD

1. Lasteaia arengukava uuendatakse:

o kehtiva arengukava tdhtaja moddudes;

¢ seadusandluse muudatuste tottu;

e juhtkonna, dppekogu voi hoolekogu ettepanekul.

2. Uuendamise aluseks on sisehindamise ja riskianaliilisi tulemused.



3. Koostab lasteaia direktor koostoos tdotajate, lasteaia pidaja ja hoolekoguga.
4. Kinnitab Maardu Linnavolikogu.

5. Avalikustatakse lasteaia veebilehel.
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